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Resumen

Con la aparicion de los Sistemas de Informacion Geografica (SIG) es posible no solo almacenar y recuperar
datos en formato digital sobre los eventos que afectan una provincia o a un municipio sino que, ademas, nos
permite conocer donde estos eventos se producen y como €stos interactian entre si y como han evolucionado
en el tiempo.

La Pcia. de Buenos Aires en las ultimas décadas ha dado pasos muy importantes en esa direccion. Primero,
ha informatizado su Catastro Parcelario desde el Ministerio de Economia y, segundo, ha impulsado la
construccion de Sistemas de Informacion Geografica (SIG) a nivel municipal desde la Subsecretaria de
Urbanismo y Vivienda del Ministerio de Infraestructura de la provincia.
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Introduccion

En toda investigacion cientifica y muy especialmente en el campo de la Planificacion Urbana y Territorial —
por la dinamica de los procesos de cambio que maneja- se hace indispensable obtener con rapidez
informacion y datos de organizacion espacial, ya sean éstos referidos al manejo de los recursos naturales
disponibles, a la utilizacion de la tierra desde el punto de vista de la produccion; o a los problemas urbanos
sean estos de distribucion espacial de la poblacion, forma, intensidad de ocupacion o uso del suelo o se
refieran a la localizacion del equipamiento o servicios para definir su area de captura, estudios todos ellos
imprescindibles para apoyar en forma sistematica las tareas gubernamentales en general y, en particular, la
relativas a politicas de desarrollo territorial.

Con la aparicion de los Sistemas de Informacion Geografica (SIG) es posible no solo almacenar y recuperar
datos en formato digital sobre los eventos que afectan una provincia o a un municipio sino que, ademas, nos
permite conocer donde estos eventos se producen y cuando éstos interactian entre si y como han
evolucionado en el tiempo

En las ultimas décadas se han dado importantes avances en la informatica, todo ello es posible lograr y los
municipios, hasta los mas pequefios, cuentan con algin recurso informatico. Las tecnologias de la
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informacion, los TICS han permitido que los municipios hayan avanzado sobre el conocimiento de su
territorio.

La Pcia. de Buenos Aires en las ultimas décadas ha dado pasos muy importantes en esa direccion. Primero,
ha informatizado su Catastro Parcelario desde el Ministerio de Economia y, segundo, ha impulsado la
construccion de Sistemas de Informacion Geografica (SIG) a nivel municipal desde la Subsecretaria de
Urbanismo y Vivienda del Ministerio de Infraestructura de la provincia.

La primera iniciativa ha puesto a disposicion del municipio la herramienta para soportar y mantener su
propio sistema de informacion catastral. La segunda ofrece una metodologia a la cual debieran ajustarse los
municipios para desarrollar su Sistema de Informacion apoyado en el sistema catastral.

Ambas iniciativas se abocan fundamentalmente el manejo del espacio urbano, pero un municipio es algo mas
que el area construida y parcelada en lotes de tipo urbano, por lo tanto el SIG debe cubrir ademas todo el
espacio rural. En estos momentos es el INTA a quien le preocupa el tema y habla de la necesidad de crear un
Sistema de Informacion Territorial (SIT).

La suma de ambas iniciativas ha abierto un camino y se ha extendido esta inquietud. Todo lo dicho debiera
implementarse para que sea posible la integracion de los SIT de los distintos municipios a nivel provincia y
estos a su vez y a nivel nacional.

Para lo cual es necesario que se den una serie de condiciones. Ello se esta tratando con la implementacion de
lo que se conoce como la creacion de una Infraestructura de datos Espaciales de la Republica Argentina
(IDERA) para lo cual serd necesario previamente facilitar la comunicacion para alcanzar la interoperabilidad
entre los sistema de informacion de las distintas organizaciones. A tal efecto sera necesario la:

Formulacion de Normas

Existencia de Base de Datos geoespaciales

Definicién de metadatos

Disponibilidad de equipamiento y programas especificos

Dentro de nuestra organizacion politico-institucional es el municipio el 6rgano que mas cerca se encuentra de
la ciudadania y por lo tanto es el que mas claros tiene sobre cuales son las necesidades de la poblacion y es el
responsable de las decisiones que se deben tomar para ordenar el territorio.

Desde un inicio la existencia de los (SIG) se han considerado herramientas fundamentales para apoyar todo
proceso de planeamiento urbano y territorial. Han pasado 20 afos desde que presenté ante la 1° Conferencia
Latinoamericana sobre Informatica en Geografia (Costa Rica) los primero aportes en esa direccion. En
nuestro pais a partir de ese momento gedgrafos y planificadores urbanos han continuado especializdndose
sobre el tema, tanto desde Universidades como desde organismos oficiales (INDEC; IGM, Direcciones
provinciales de Catastro, SEGEMAR, etc,) todos ellos a nivel nacional y provincial.

Hoy en dia, en nuestro pais aun no se conoce la existencia de un sistema SIG que se encuentre totalmente
operable para un municipio vinculado con el resto de los recursos informaticos instalados en el mismo. La
mayoria de los municipios de la Pcia. de Buenos Aires ya cuentan con servicios informaticos para atender
demandas sectoriales (sueldos, contabilidad, etc.), pero estos recursos informaticos no funcionan en forma
integrada a un SIG. Es por ello que el presente documento intenta despertar la necesidad de su
implementacion.

Se tiene como proposito fundamental informatizar los datos que genera y maneja un municipio, creando un
Sistema de Informacion Territorial (SIT). En esa direccion se ha de plantear un esquema sefialando los pasos
que orienten sobre la forma mas recomendable para informatizar los datos que se requieren .



A partir de la implementacion de este tipo de sistemas, seguramente los responsables del manejo técnico-
politico han de disponer de datos mas confiables para apoyar sus decisiones dentro de marcos realistas y
objetivos que, a la vez, seran de utilidad para la tareas de planeamiento, y que actuaran como integradores de
las tareas que realizan las distintas dependencias. Esta situacion ayudara a su vez para lograr una mayor
coordinacion entre las distintas tareas que encare el municipio como herramienta para una mejor gestion de
su territorio

La idea de generar un SIT global a nivel municipal parte que, en el corto plazo, logre una necesaria
coordinacion interna para hacer posible la recogida de los datos que alimentara al sistema.
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De tomarse la decision de su implementacion se debe recabar informacion a los futuros usuarios del sistema,
administrativos, técnicos y planificadores, para conocer sus expectativas, opiniones, necesidades y
sugerencias. Debe ser posible de ofrecer un abanico de aplicaciones que cubran las necesidades de todas las
actividades que desarrolla el municipio. Como resultado se debe tender a implementar un producto que sea
de facil y simple manejo por parte del personal municipal.

PASOS PREVIOS

En una primera instancia se deberd hacer un relevamiento de los sistemas informaticos en funcionamiento
dentro del municipio (contable, sueldos, rentas, recaudacion, proveedores, etc.) para evaluar que
posibilidades tienen de adaptarse e integrarse al sistema que en definitiva se adopte.

Muchas veces los datos son generados por organismos extramunicipales y para su obtencidn sera necesario
realizar convenios de cooperacion. El caso paradigmatico es la relacion con el INDEC con quien se debe
estar vinculado institucionalmente para acceder a los resultados de los distintos Censos Nacionales, de:
Poblacion y Vivienda, Industria Comercio y Servicios y Agropecuario.

El sistema a implementar manejara datos referidos al espacio y que, por lo tanto estan georeferenciados, es
decir que pueden asociarse a su localizacion espacial para que, a su vez, puedan vincularse al Sistema
Geografico Nacional.

Los datos que se manejan en la rutina administrativa municipal por lo general se remiten a hechos que se
producen en el territorio. Practicamente todos datos estan georeferenciados es decir, son posibles de ubicar,
en ultima instancia, por sus coordenadas geogréaficas. Pero no siempre los funcionarios municipales
referencian espacialmente los sucesos, en esos casos sera necesario generar una cultura dentro del municipio



para que se asigne una referencia espacial a todos lo datos que se generan por la rutina municipal (calle,
numeracion; o nombre de la localidad, etc.) Esta referenciacion espacial, hard posible alimentar la base de
datos que contara con un campo (ID), que sera el que permitira vincular distintos archivos tematicos entre si.

Internamente también serd necesario, adoptar identificadores comunes para los datos producidos en las
distintas dependencias municipales a fin de hacerlos compatibles a todos los niveles y sectores del mismo.
Este temperamento debera aplicarse a los datos producidos por: mesa de entradas; gobierno; produccion;
economia y hacienda; planeamiento urbano; obras y servicios publicos; obras particulares, bienestar social;
juzgados de paz; personal; etc. Esta enumeracion no pretende exhaustiva y dependera del nivel del municipio
para el cual se implemente el sistema.

Los datos se almacenaran en una base de datos relacional que contendra toda la informacidon que se recabe,
permanentemente actualizada. Esta base alimentara a todo el quehacer municipal y a su vez podra responder
a preguntas, sobre temas seleccionados aplicando funciones del mismo sistema. Las consultas podran ser
realizadas tanto por los funcionarios municipales como también por parte de usuarios extra municipales
autorizados para hacerlo. Las respuestas podran ser tanto graficas como alfanuméricas.

DATOS QUE SE MANEJAN
Naturaleza de los datos

El sistema maneja datos espaciales y datos alfanuméricos. Los primeros pueden identificarse por sus
coordenadas geograficas (latitud y longitud) y visualizarse en distintas proyecciones. La proyeccion Gauss-
Krugger se ha utilizado para el manejo de nuestra cartografia

El ingreso de los datos espaciales al sistema puede hacerse por distintas vias. Puede ser por transferencia de
archivos, o por digitalizacion ya sea, desde mesa digitalizadora o desde pantalla. Cada una de estas formas de
ingreso tiene sus ventajas e inconvenientes. Depende de la extension del area bajo estudio, y del nivel de
profundidad y exactitud que se requiera.

La carga de datos usando mesa digitalizadora se hace desde documentos analdgicos (planos, cartas, etc.), que
los convierte en archivos digitales. Es posible también transformar directamente los documentos analdgicos
en digitales mediante la utilizacion de scanners, Los archivos asi obtenidos pueden usarse para digitalizar los
datos desde pantalla

Tradicionalmente han sido las fotografias aéreas, la principal fuente proveedora de datos graficos, sobre todo
para estudios de detalle. Historicamente, las imagenes satelitales, por su nivel de cobertura y grado de
resolucion, se utilizaron como proveedoras de datos graficos para proyectos a escala pequefia. Ante la
aparicion de imagenes con mayor resolucion hoy estd teniendo cada vez mas seguidores su aplicacion para
trabajos a escala urbana, aunque todavia tienen un costo muy alto y ademas no existen muchos especialistas
para su interpretacion digital.

Los datos alfanuméricos son los que describen los atributos de cada uno de los datos geograficos. La carga
de este tipo de datos esta ligada directamente al tipo de fuente de donde provengan y se puede realizar por
teclado, o por transferencia de archivos.

En el caso que los datos se obtengan en formato papel, el ingreso al sistema tendra que hacerse por teclado
ya que es el método mas confiable. En el caso que los datos alfanuméricos se obtengan en formato digital
los archivo deberan compatibilizase con el resto de la base. En ambos casos a cada registro habra que
asignarle previamente su identificador correspondiente para hacer posible su enlace con el resto del sistema.



Organizacion de los Datos

Todo el sistema se apoyara en una base grafica del Partido, convenientemente georeferenciada bajo el
sistema de coordenadas geogréaficas, proyeccion EPSG-WGS84.

Los datos incorporados a la base tienen que permitir la ubicacion espacial de distinto tipo de entidades. Cada
registro de la Base se refiere a una entidad espacial definida por su geometria y por sus atributos.

Las entidades espaciales pueden ser de tres tipo: puntuales (escuelas, hospitales, etc.), lineales (calles, rios,
canales, etc.) superficiales: limite de partido, manzana, laguna etc.).

Los datos deben ser oficiales, cubrir toda el area bajo estudio y poder actualizarse periddicamente.

Cada registro tendra un identificador unico (ID) para referenciar los datos y permitir la vinculaciéon entre
ellos. No siempre es posible localizar los datos en el espacio de la misma forma. Algunos lo hacen a través
de su direccion postal (calle y numeracion), denominacion del lugar donde se ubica, nomenclatura catastral.
La mayoria de los datos que surgen de la gestion administrativa se encuentra asociada a una direccion postal.

Sera posible agregar los datos segun distintas unidades de analisis: catastrales (municipio o, circunscripcion,
seccion, manzana, lote); censales (distrito escolar, fraccion censal, radio censal, manzana censal); nombre de
calle y numeracion

UBICACION DEL SISTEMA DENTRO DEL MUNICIPIO

Resulta fundamental tomar una decision sobre cual es la correcta ubicacion de un SIT dentro de un
municipio, Seguramente no hay una solucion aplicable para todos los casos, la decision estara condicionada
por multiples factores. Se encuentra muy ligada con la cantidad de habitantes, con su extension territorial y
por ende con la jerarquia y organizaciéon administrativa del municipio.

Sanchez del Rio'plantea tres posibilidades en cuanto a la ubicacién de un sistema de este tipo en municipios
de porte medio:

e Dentro de la oficina de Planeamiento
e Fuera del municipio vinculandose por una interconexion
e Sistema centralizado dentro de la estructura municipal

La primera posibilidad resultaria aconsejable en lugares en los cuales se disponga de cartografia digital o se
decida elaborarla el municipio. Por otra parte la ubicacion del sistema dentro de la 6rbita de Planeamiento
puede generar problemas por el rol protagénico que esta area asumiria en ese caso, no queremos decir que no
lo tenga, pero resulta aconsejable no levantar celos y suspicacias internas que puedan actuar en forma
negativa sobre el proyecto.

La segunda solucion aisla totalmente al sistema, haciéndose mucho mas complicado su ajuste y
retroalimentacion. Incide también en forma negativa sobre el personal en general ya que por ignorancia
puede sentir el cambio no lo incluye.

La tercera posibilidad es la que se considera mas recomendable para municipios de mas de 50.000
habitantes. Quizas este rango sea un poco bajo para poder evaluar las ventajas que este tipo de instalacion
presupone, ya que es ideal para poder coordinar las tareas entre los distintos sectores administrativos, existe
un mayor control municipal, y es mas fécil el aprendizaje, etc.

" Sanchez del Rio, R. (1985): “La utilizacion del ordenador en el planeamiento de 4mbito municipal



Una red interna vinculara al sistema las distintas dependencias administrativa y a estas entre si.
Externamente el Sistema Central debera poder vincularse con los organismos provinciales productores de
datos: Direccion de Estadisticas, Direccion de Rentas, Direccion de Catastro, etc
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Resulta fundamental ademas que el sistema pueda estar conectado con las distintas empresas concesionarias
de los Servicios Publicos, proveedoras de agua, saneamiento, energia eléctrica, gas, teléfono, television por
cable, recoleccion de residuos, etc

Estamos conscientes que las empresas no siempre han de responder en forma afirmativa a demandas de este
tipo. Debieran ser los Entes Reguladores de los distintos servicios quienes exijan a las distintas empresas la
transferencia de sus respectivos Sistema de Informacion Territorial y su actualizacion permanente, para que
cada municipio pueda hacer el seguimiento y control de los servicios que se prestan dentro de su territorio.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA

Se esboza una posible estructura del sistema, que por supuesto deberd adaptarse a las caracteristicas del
municipio bajo estudio. No obstante se estima que las distintas areas tematicas debieran, de alguna manera u
otra, estar presentes en un SIT municipal y disponibles para distintos tipo de usuarios.

El corazon del SIT dentro del sistema central de gestion del funcionamiento municipal, podra ser accesible a
técnicos y profesionales del municipio. Cierto tipo de datos seran de acceso restringido solo para las
maximas autoridades. Se implementara también, un nivel de acceso de la informacion que estara al servicio
de la ciudadania y que debiera incluir un amplio abanico de temas que abarquen desde instructivos para el
pago de gravamenes hasta estadisticas que puedan ser de interés ciudadana.

Se concibe como un sistema cliente-servidor, multiusuario, multinivel, capaz de manejar instrumentos
multimedia. Debe poder vincularse a redes externas (INTERNET) para recibir y transmitir tanto datos
graficos (servidor de mapas), como alfanuméricos. Deberd ser lo suficientemente flexible para poder
adaptarse a circunstancias imprevistas como ser la aparicion de nuevos usuarios; cambios en la legislacion



vigente (normas, ordenanzas, reglamentaciones, etc.), y amigable y facil de usar para un amplio espectro de
usuarios que no tienen conocimientos informaticos suficientes o no manejan el sistema en su totalidad

El sistema central, por su parte, podra organizarse en distintas dreas tematicas y Se apoyara en una Base de
Datos relacional, espacial y alfanumérica.

Los resultados que se obtengan del manejo de los datos podran visualizarse, posibilitando salidas para
distintos tipo de usuarios finales capaces de manejar procesadores de texto; hojas de calculo, informes
Desktop GIS ArcVeiw, etc.

Los datos contenidos en la BD se deben encontrar convenientemente resguardados, para lo cual se fijaran
distintos niveles para el acceso los a mismos. Resulta necesario establecer claramente estos niveles de
acceso permitido de los usuarios a fin de resguardar la confidencialidad de los datos y la calidad de los
mismos. Para establecer estos niveles sera necesario establecer el perfil de los distintos usuarios no solo para
acceso al sistema sino también las autorizaciones para el manejo de periféricos. (Impresoras, plotter, scanner,
etc.).

El corazoén del SIT dentro del sistema central de gestion del funcionamiento municipal, podra ser accesible a
técnicos y profesionales del municipio. Cierto tipo de datos seran de acceso restringido solo accesible para
las méaximas autoridades. Se implementara también, un nivel de acceso de la informacion que estard al
servicio de la ciudadania y que debiera incluir un amplio abanico de temas que abarquen desde instructivos
para el pago de gravamenes hasta estadisticas que puedan ser de interés ciudadana.

El sistema de gestion que manejaran las autoridades serd, por supuesto, mucho mas flexible, y mas simple su
acceso ya que, por lo general, no todos los usuarios tengan un fluido manejo informatico. Es necesario
facilitar a este nivel el acceso a los datos desarrollando rutinas que actuan sobre la Base y puedan dar
respuesta en forma rapida a preguntas simples

El tercer nivel, el de informacion ciudadana, debera ser el mas restringido. Se recomienda que el acceso a
¢ste ultimo nivel sea con cargo, tarifado, para poder identificar a los usuarios, y evitar asi un uso
inconveniente del mismo y ayudar a la vez a mantener el costo del sistema. Este nivel debe incluir
informacion sobre puntos de atencion descentralizados de atencidén al publico, teléfonos ttiles, paneles
electronicos sobre el estado del transito, etc.

UNA APROXIMACION A LA ORGANIZACION DEL SISTEMA CENTRAL

El Sistema (SIT) debera cubrir todo el territorio del area bajo estudio y la base tematica debera incluir datos
que constituyen como minimo los siguientes elementos componentes del area.

Area de Poblacién
Dentro de esta drea se manejan los datos sobre la poblacion residente dentro del municipio, datos que
resultan imprescindibles para estimar, segln las tendencias que se observan, las hipotesis de crecimiento que

se consideren, las demandas futuras en materia de suelo, equipamiento e infraestructura.

La base para estos datos es de tipo censal y se concreta en un padréon municipal de habitantes y debe servir de
apoyo a todo el proceso electoral (mesas; control de votantes, etc.).

Es un area directamente vinculada con la Direccion de Estadisticas y a la de Desarrollo Social de la
Provincia.



Area de Gobierno

Esta area maneja todas las relaciones internas y externas del municipio en los aspectos legales y funcionales
y se encuentra estrechamente vinculada con las funciones del Consejo Deliberante, Juzgados de Paz y
Tribunal de Faltas.

Constantemente maneja temas vinculados con el espacio comunal y por lo tanto serd posible lograr la
georeferenciacion de los mismos. El identificador que se adopte sera el elemento que permitira vincular los
hechos asociados a cada tema.

Area Economica

En nuestro pais existen varios productos utilizados en la planificacion de recursos empresariales “ERP” para
atender las necesidades de esta area. Son software usado para la gestion empresaria, y contable que pueden
adaptarse a los requerimientos del municipio.

Se componen de distintos mddulos de gestion para atender: ventas, stocks, fondos, proveedores, compras,
contabilidad, cash-flow, sueldos, control de horarios, automatizacion de tareas, etc. Es posible generar
informes para su lectura con cualquier herramienta de Office. Ofrecen seguridad y confidencialidad. El
servidor de acceso controla los permisos. Es un sistema que puede interactuar con otras aplicaciones
blindandole gran flexibilidad.

Es posible que la Provincia de Buenos Aires haya sugerido cual es el sistema mas adecuado para este fin.
Esta area puede estructurarse por médulos que cubran distintos aspectos.

Médulo de Gestion Tributaria
Dentro de esta area se manejan todo lo relacionado con las tasas que se perciben por los Bienes Inmuebles y
Servicios que se prestan (ABL) Estas tasas se vinculan al Padron de Contribuyentes de donde surgen las
valuaciones fiscales, base para el calculo las distintas tasas. Mantenimiento de caminos rurales, vehiculos y
actividades economicas (habilitaciones e inspecciones); Cementerios, Inspeccion General y Policia
Municipal. Tiene bajo su responsabilidad la creacion y mantenimiento del Padron de Contribuyentes.

Modulo de Intervencion de Tesoreria
Manejo del sistema contable para la gestion del presupuesto; contabilidad publica y contabilidad patrimonial;
contratistas; compras; suministros

Médulo de Personal
Datos personales necesarios que requiere el municipio para gestion de su personal tanto de planta
permanente como contratado; proveedores, representantes, etc.
Se puede estructurar a partir de dos modulos basicos uno de nominas y otro de control de asistencia, entradas
y salidas del personal, necesario para el computo de horas extras, a efecto de otorgar premios o
compensaciones, etc.

Area Urbano-Territorial

Dentro de esta area es posible obtener informacion sobre las caracteristicas urbanisticas en general del
territorio: del uso e intensidad de ocupacion del suelo, de los bienes inmuebles en particular, de los servicios
y los distintos equipamientos que se prestan en el municipio.

La obtencion y el mantenimiento de estos datos resulta imprescindible para alimentar todo el proceso de
planeamiento urbano y territorial del municipio y en particular para detectar los puntos en que se observan
problemas y conocer cual es la dindmica que presenta el area.

Sera responsable de elaborar la cartografia digital del municipio. Esta cartografia constituyen los Planos Base
del SIT que seran usados en todas los tramites y gestiones que requieran planos, tanto para el desarrollo de
nuevas propuestas de ordenamiento, como para estudios de desarrollo, proyectos particularizados, estudios
sectoriales; calculo de expropiaciones, etc.



Los Planos Base deberan incluir la divisidon catastral (nomenclatura), la base censal y el callejero con la de
red de calles (nombre y altura).

Area de Servicios Generales

Registro general de documentos que entran, se mueven internamente y salen del municipio. (mesa de
entrada y archivo)

Gestion y seguimiento de expedientes tramitados, ordenamiento de los procesos a seguir para cada tipo de
tramite

BENEFICIOS ESPERADOS
Muchos son los beneficios que presupone informatizar un municipio entre los cuales se sefiala:

e Ahorro de mapas papel al poder actualizar los mapas por pantalla y producir mapas a cualquier escala.
Beneficio que presupone ademas un ahorro en horas hombre.

e Posibilidad de vincular la base digital con otras bases de datos creando asi un sistema de informacion
corporativo. (IDE)

o Identificar areas con problemas, de transito, de delincuencia, con problemas de contaminacion ambiental,
etc.

e Disponer de una Base de Datos alimentada por denuncias realizadas. Sirve para atender distintas
necesidades prioritarias por zonas haciendo una mas eficiente distribucion de los recursos.

e Disponer de la informacion producida por organismos de nivel provincial y nacional que se consideren
de interés, mucho de los cuales se encuentran ya en soporte digital. Ingreso sistematico de datos de los
Censos de Poblacion, Vivienda, Econémico, Agropecuario. (INDEC); de la situacion de las aguas
subterraneas a partir de datos provistos por el Instituto Nacional del Agua (INA); produccion y
seguimiento de las actividades agropecuarias aplicando métodos combinados a partir de imagenes
georeferenciadas con informacion satelital, fotografia aéreas y trabajos de campo que se realicen ad-hoc
segun sea el tipo de datos que se esté relevando.

e Posibilidad de colaborar, con un sentido prospectivo, en una futura clasificacion de la tierra rural de
acuerdo a su capacidad productiva y a parametros ecoldgicos de mantenimiento del suelo.

Resultados de analisis de este tipo resultan de gran interés para predecir el comportamiento del sector en
relacion con la produccion y los cambios de uso que puedan producirse en el territorio rural. Este aspecto
esta directamente vinculado con la subdivision de la tierra en relacion a la superficie minima necesaria para
conformar una unidad econémica de explotacion a partir de las caracteristicas del territorio.

CONCLUSIONES

La implementacion de un sistema como el descrito requiere una vision a largo plazo por parte de politicos y
funcionarios para que se convierta en una politica municipal, que pueda ser sostenida por los sucesivos
gobiernos, cualquiera sea su color politico

Asimismo resulta imprescindible una coordinacion entre las distintas dependencias municipales y la
necesidad de involucrar a profesionales y técnicos municipales en el proyecto, para lo cual también es
necesaria su formacion.

El éxito de estos sistemas no depende tanto del equipamiento disponible sino de la respuesta del personal
involucrado.
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